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海南天然橡胶产业集团股份有限公司

董事、高级管理人员绩效与薪酬管理办法

(2026 年 4 月修订)

第一章 总则

第一条 为进一步完善海南天然橡胶产业集团股份有限公司（以下简称“公司”）

董事、高级管理人员的薪酬与激励约束机制，有效调动董事、高级管理人员的积极性和

创造性，提高Ѐ性
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薪酬方案，对绩效考评过程中出现的重大争议问题及考评申诉作最后裁决等。

（四）董事会薪酬与考核委员会（以下简称薪考委）是绩效与薪酬管理工作的组织

及协调机构，负责制定董事、高级管理人员绩效与薪酬方案、年度考核指标；审查公司

董事、高级管理人员的履职情况并组织实施绩效考评工作；负责监督薪酬制度执行情况。

薪考委下设薪酬与绩效考核办公室（简称薪考办），协助薪考委完成考核工作，薪考办

设在公司人力资源部。

第二章 年度考核

第五条 公司董事、高级管理人员年度考核在一个经营年度结束并出具审计报告后，

完成相应的绩效考核工作。

第六条 公司年度考核指标包括经营考核指标、党建考核指标和安全生产考核指标

三大项。董事长、总经理承担公司全部考核指标。

第七条 其他高级管理人员年度考核指标包括公司整体经营考核指标和个性化考核

指标。个性化考核指标是指按照高级管理人员所承担的当年度公司战略议题、年度重点

工作，以及分管业务的经营、管理职责设置。

第八条 定量指标以公司财务预决算报告、审计报告为依据；定性指标以公司年度

专项工作报告，董事、高级管理人员个人述职报告为依据，由薪考办收集、提交薪考委。

第九条 经营年度中，如公司整体经营目标及预算目标调整的，则董事、高级管理

人员考核指标相应调整，由薪考办及时更新并提交薪考委确认；如有其他情况导致高级

管理人员考核指标需做调整的，公司可向薪考委提出考核指标调整申请，经薪考委审议

后执行。

第十条 董事、高级管理人员对考核过程或结果有异议时，可向薪考委进行书面

申诉，薪考委进行初步协调。协调不成的，提交公司董事会进行最终裁决。

第三章 薪酬标准

第十一条 公司董事、高级管理人员采用年薪制，包括基本薪酬、绩效薪酬和中长期

激励，其中绩效薪酬占比原则上不低于基本薪酬与绩效薪酬总额的 60%。
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